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NORDANSTIGS
BOSTADER AB

2025-11-21

Protokoll styrelsemote

Datum och tid
Plats
Paragrafer
Beslutspunkter

Beslutande
Michael Wallin
Stig Jonsson
Eva Andersson
Daniel Gunsth
Ulla Nilsson
Johan Norrby
Monica Olsson
Matias Klint

Ovriga deltagare
Anette Bergman
Olof Pettersson
Tarek Alali
Kristina Lockner
Mattias Kdllman

Underskrifter

Michael Wallin, Ordférande

12 november ki. 09.00-12.00

Nordanstigs Bostidder AB:s kontor i Harmanger
70-79

Budget 2026

Mal 2026

Internkontrollplan 2026

Ordférande
Ledamot/Vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot ersattare
Ledamot ersittare
Ledamot ersattare

Ej nirvarande
Ej nérvarande

Vd och sekreterare

Bitrddande Fastighetschef
Kommunikationschef

HR-konsult, Mittkompetens AB §76
Arbetstagarrepresentant

Ulla Nilsson, Ledamot/justerare

Anette Bergman, Vd/sekreterare
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§70 Motets oppnande
Ordférande Michael Wallin hdlsade alla valkommen och forklarade motet 6ppnat.

§71 Val av sekreterare
Styrelsen beslutade att vélja Anette Bergman till sekreterare.

§72 Val av justerare
Styrelsen beslutade att vdlja Ulla Nilsson till justerare.

§73 Godkidnnande av dagordning
Dagordningen godkandes.

§74 Foregdende protokoll
Ordféranden gick igenom foregaende protokoll som sedan lades till handlingarna.

§75 Vd-informerar

Vd informerar om &garsamraden som genomforts och att bolaget haft ett avstimningsméte
med lekmannarevisorerna om Plushuset. Vidare far styrelsen information om skadegérelsen
pa Harvens vag i Gnarp och det planerade omradesmétet.

Vd och Kommunikationschef informerar om vakanslaget vilket &r 4,17 procent eller 33
lagenheter. Styrelsen far information om det pagdende arbetet med att uppdatera
uthyrningspolicyn och att beslut kommer att kunna tas av styrelsen pad métet i december.
Vidare ges information om att det kan komma att bli aktuellt med moms pa garage- och p-
platser och att nagra av medarbetarna varit pa studiebesok till Mitthem AB i Sundsvall.

Vd och Bitrddande Fastighetschef ger information om att utfallet fér det I6pande underhallet
per 31 oktober &r 5,2 mnkr, vilket kan jamforas med budget for heldr pa 7,0 mnkr. Styrelsen
far information om att Plushuset i Gnarp nu ar certifierat i miljoklass guld och att
omforhandling av férvaltningsavtalet med kommunen pagar. Bitrddande Fastighetschef
berdttar om arbetet med att digitalisera mataravlasningar och att medarbetarna i Gnarp har
en ny kvarterslokal. Digitala verktyg fér att skapa ritningar av lagenheter och lokaler
diskuteras.

Vd informerar om status vad géller hyresférhandling fér 2026 och internkontrollplan for
2025.

Ordférande signatur

Justerare signatur ‘ Sekreterare signatur
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§76 Information och rapporter

Bolaget genomfér nu en organisationséversyn med malséttningen att tydliggéra roller,
effektivisera och skapa en battre arbetsmiljé. HR-konsult Kristina Lockner deltar pd motet via
Teams och berattar om processen och hennes sammanvéagda beddmning om hur
organisationen kan utvecklas.

§77 Beslutspunkter

Budget 2026

For att maojliggora styrning, planering och intern kontroll foreslas styrelsen infoér varje nytt
verksamhetsar besluta om budget. Bolaget har nyligen tagit fram en femarsplan fér 2026—
2030, sedan dess har manadsbokslutet fér oktober fardigstallts samt att ny information om
bland annat taxehdjningar tillkommit. Posterna i femarsplanen for 2026 har darfor setts éver
och i vissa fall justerats.

Sammantaget budgeteras ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 2026 pa -6,7 mnkr
vilket &r 7,2 mnkr béttre &n resultatet 2024 och 2,6 mnkr battre dn prognos for 2025.
Avkastningen pa det egna kapitalet berdknas dock fortsatt vara negativ. Ca 60 procent av
bolagets kostnader dr taxebundna och i och med att Nordanstigs kommun &r den fjarde
dyraste kommunen i landet vad géller taxor skapar det stora utmaningar. Styrelsen diskuterar
det faktum att en stor del av kostnaderna inte ar direkt paverkansbara och att det dirmed tar

tid att vdnda den negativa trenden.

Styrelsen diskuterar foreslagen budget fér 2026 och beslutar att:
- godkdnna budget fér 2026

Mal 2026

Under 2025 har fokus varit att vdnda den ekonomiska situationen och férutom &dgardirektivet
har det inte funnits ndgra beslutade mal. Arliga mal ger mojlighet till tydlig styrning och fokus
samt mojlighet till matbarhet och uppféljning. Styrelsen i Nordanstigs Bostdder AB foreslds
dirfér att, i samband med att budget for 2026 beslutas, ocksa besluta om mal.

Styrelsen diskuterar de foreslagna malomradena och deimalen for 2026 och beslutar att:
- godkdnna forslag till mal fér 2026

’ Sekreterare signatur

Ordfb‘rande signatur ‘ Justerare signatur


b045
Markering

b045
Markering

b045
Markering


Sida 4 (4)

: 2025-11-21
NORDANSTIGS
BOSTADER AB

Internkontrollplan 2026
En internkontrollplan i ett aktiebolag ar ett dokument som beskriver de atgarder och rutiner

bolaget har for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och tillforlitligt satt.
Syftet med internkontrollplanen ar att hantera affarskritiska risker och sikerstilla att
foretaget nar sina mal, att information och rapportering ar tiliforlitlig och rittvisande samt att
bolaget foljer lagar, regler och interna policyer.

Kommunaliagen (KL 6 kap 68) stéller krav pa att varje ndamnd och styrelse ska ha en tillricklig
intern kontroll i sin verksamhet.

| juni 2025 genomférde bolaget en riskanalys och skattade riskerna grovt utifran sannolikhet
och konsekvens och den beslutade interkontrollplanen har foljts upp i styrelsen under aret.
Infér ndstkommande verksamhetsar har denna riskanalys setts éver utifrdn det aktuella
laget, och nu ar det dags att besluta om internkontrollplan for 2026.

Vd féredrar riskanalysen som genomforts utifran grad av sannolikhet och konsekvens. De
omraden som féreslas till nasta ars internkontrollplan &r vakanser, skador pa fastigheter, 1agt
fortroende/svagt varumarke och hot och vald mot medarbetare.

Styrelsen diskuterar foreslagen internkontroliplanen 2026 och beslutar att:
- godkanna forslag till internkontrollplan for 2026

§78 Ovriga fragor
Vd diskuterar bolagets budskap till kommunens framtidsdag 21 november.

Styrelsen beslutar att flytta styrelsemétet 10 december till 17 december. Styrelsen beslutar i
samband med detta att under 2026 ha styrelsemé&ten varannan manad. Vd tar fram ett
forslag pa métesdatum for 2026 till moétet i december.

§79 Motet avslutas
Ordférande tackade styrelsen for ett bra mote och avslutade sedan métet.

Ordférande siinatur Justerare signatur ‘ Sekreterare signatur
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